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Partner Support Pack: 
Tips and resources for preparing 
ENI CBC Project Proposals 
Black Sea Basin ENI CBC Programme 2014-2020
Introduction
We hope you enjoyed the partner search forum. Did you meet some organisations that are interested in cooperating with you? Or do you already have some partners, perhaps from the previous generation of ENPI CBC projects? In any case it is important to keep in touch and work together to develop your project idea, complete the application form, and submit your joint project proposal to the Managing Authority. 
To build and maintain your partnership, and to prepare a joint project proposal you will need to communicate at length. There is a lot of work still to come.
Here you will find some tips and resources to help you and your partners to have your project proposal prepared and submitted by the deadline for the call for proposals. They include:
1. Steps for building partnerships and preparing an ENI CBC project proposal – suggestions on what needs to be done to prepare and submit a project proposal
2. Tips on useful and free electronic tools for working with your partners to prepare your project proposal 
3. A suggested format for a one-page project idea summary - essential for finding partners
4. Information on further support
Starting from the launch of the Call for Proposals there is a limited time to prepare and complete your proposal! 
The clock is ticking - make sure you start now. Good luck!
The Partners Support Pack is produced by TESIM for information purposes only. The contents are the sole responsibility of TESIM and can in no way be taken to reflect the views of the European Union or the Black Sea Basin ENI CBC Programme.
Get ready for the call
1. Steps for building ENI CBC partnerships and preparing an ENI CBC project proposal


2. Useful Tools for partners working together
In order to easily communicate and work together on your joint project proposal, there are a number of electronic tools available for free. Some of these are given below but maybe you know of others. These tools are not only useful for the completion of your proposal. Later on during the implementation of the project you will also find them really handy.
Cost Free Conversations
Several free applications allow you to speak to your partners and to organise online meetings for free, as long as you have access to a reasonable internet connection. To have a good quality video meeting, you will need all partners to be connected to high speed internet. Those with slow connections may switch off the video to increase voice quality. 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Slype-Logo.jpg]Skype allows you to communicate with one or several partners via a computer (with speakers/microphone), a tablet or a smartphone, connected to internet. Go to www.skype.com to download Skype and create your own account. As soon as you have the account you can speak with others who have a Skype account or invite others to join Skype. You can talk as long as you like for free, and have group meetings with people in different places, including video meetings. 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Facebook-Messenger.jpg]Messenger is an application provided by Facebook which operates in a similar way to Skype. You, and those you want to communicate with will need a Messenger account. You can name your group chat and add a photo so everyone can get back to it easily. You can down load messenger at www.messenger.com.
Other applications include WhatsAp and Viber for mobile phones and tablets (with a sim card). Viber can also be used on a computer.
Scheduling meetings
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\doodle-Logo.jpg]With (many) partners in different places it is often difficult to get an agreement on a place and date for a meeting (either in person or online). Doodle will help you to easily set dates and times for meetings. You can present different options for the meeting that those invited can just accept or reject. The Doodle software is free and available via www.doodle.com

Storing & sharing documents & other files
When you are in the process of writing your project proposal and developing your project budget, you will need to share large documents with your partners. 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Google drive.jpg]Formerly Google Docs, Google Drive it is a file storage and synchronization service. With Google Drive you can create, share, edit and store Google documents, spreadsheets and presentations online together with your partners. 
To start using Google Drive, you need to sign in with a Google Account. If you use Gmail, you already have an account. Google Drive available via www.google.com/drive/.
Drop box is another application which allows you to store, share and synchronise files. The free version, available from www.dropbox.com/ allows you up to 16Gb [image: ]

For the Black Sea Basin, applications should be submitted online via the eMS (electronic Monitoring System). The eMS will be also used for the approval, management and administration of projects. See the Guidelines for Applicants for information on creating an application and instructions on how partners can be given rights to add and edit information. 
Find out the needs of your target group
When developing your project idea, you will want to find out the exact needs of your target group and the final beneficiaries of your project. An easy way to do this is via an online survey.
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\surveymonkey-Logo.jpg] Survey Monkey is one software tool that allows you to easily create online surveys. It provides you with online survey templates and helps you to analyse and share the results. The basic plan is also available for free and gives you up to 10 questions and 100 respondents. Go to www.surveymonkey.com for more information.
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Zoomerang-Logo.jpg]Zoomerang is another free electronic tool for conducting surveys. It provides you with online survey templates and helps you to analyse and share the results. The free Zoomerang tools include an unlimited number of survey and polls and, for each survey or poll, up to 12 questions and 100 respondents. Go to www.zoomerang.com for more information.



3. Information and further support
Questions?
· Contact the Managing Authority: 
E-mail: black-sea.cbc@mdrap.ro
‘Phone: +40 372 111 323
Fax: +40 372 111 456
Looking for partners? 
· Make yourself known and find contact details for possible partners by checking member organisations of umbrella groups or forums such as:
· Conference of Peripheral Maritime Regions www.crpm.org (look under Members for a list of members)
· Assembly of European Regions www.aer.eu/members-and-partners/
· United Cities and Local Governments www.uclg.org/ (look under regional sections for lists of members) 
· Black Sea NGO Forum Facebook page  www.facebook.com/BlackSeaNGOForum 
· Caucasus Environmental NGO Network www.cenn.org
· Complete the included Project Idea Form so you have ready a short and helpful outline of your project idea to send to partners you want to approach.
Support events?
· Coming events for potential applicants and partners i
· Information events in Partner Countries in July and August 2016
· Project Identification & Development workshops in Autumn 2016, after the call for proposals is launched. 
Check the programme website regularly for dates and how to register www.blacksea-cbc.net/. 


4. Project Idea form
Here is a suggested format for sharing project ideas with potential partners. Put it on your organisation letterhead.
 
Project idea form 
Black Sea Basin(BSB) ENI CBC Programme 2014-2020
	

	Project idea

	BSB programme priority
	

	Title of the project idea 
	

	Objectives of the project idea 
(What the project aims to achieve or contribute to in the short and long-term)
	

	Expected results
(What positive changes will occur as a result of the project)
	

	Target groups/final beneficiaries
(Who will be positively affected by the change. Who will benefit as a result of the project)
	

	Main planned activities 
(networking, pilot test, etc?)
	

	Proposing organisation

	Name of organisation
	

	Country
	

	Type of organisation
	

	Experience in cross-border or international cooperation
	

	Contact person (name, telephone, email)
	

	Partner(s) sought

	Country(ies)
	

	Type of organisation/s
	

	Experience in cross-border or international cooperation
	




Ortaklık Destek Paketi: 
[bookmark: _GoBack]Hazırlık için ip uçları ve kaynaklar 
ENI SÖİ Proje Teklifleri
Karadeniz Havzasında ENI SÖİ Programı 2014-2020
Giriş
Ortak arama forumundan keyif aldığınızı ümit ediyoruz.  Karşınıza, sizinle işbirliği  yapmakla ilgilenen kurumlar çıktı mı? Halihazırda ortaklarınız var mı? Daha önceki ENPI CBC projelerinden ortaklarınız olabilir. Her ne olursa olsun, iletişiminizi sürdürmeniz ve proje fikrinizi geliştirmek, başvuru formunu doldurmak ve ortak proje teklifinizi Yönetim Makamına sunmak üzere birlikte çalışmanız önemlidir. 
Hem ortaklığınızı geliştirmek  ve sürdürmek, hem de ortaklaşa bir  proje teklifi hazırlamak için uzun uzadıya iletişim kurmanız gerekecektir. Halâ yapılacak çok iş var.
Burada, proje teklifinizi ortaklarınızla birlikte hazırlamanıza ve teklif çağrılarının son teslim tarihinden önce sunmanıza yardımcı olacak birtakım ip uçları ve kaynaklar bulacaksınız.  Örneğin:
1. Ortaklık kurmanın ve bir ENI SÖİ proje teklifi hazırlamanın adımları– proje teklifi hazırlamak ve sunmak için yapılması gerekenlere ilişkin tavsiyeler
2. Proje teklifinizi hazırlamak için ortaklarınızla birlikte çalışırken yararlanabileceğiniz faydalı, ücretsiz elektronik araçlara dair ip uçları 
3. Tek sayfalık bir proje fikri özeti için önerilen format – ortak bulmak için zaruridir
4. İlave destekle ilgili bilgi
Teklif çağrısının yapılmasından itibaren, teklifinizi hazırlamanız ve tamamlamanız için sınırlı bir süreniz vardır! 
Zaman akıyor  - hemen başlayın. Bol şans!
Ortak Destek Paketi, TESIM tarafından, sadece bilgilendirme amacıyla oluşturulmuştur. Paketin içeriğinden sadece TESIM sorumludur ve bu içerik Avrupa Birliğinin, ya da Karadeniz Havzasında ENI SÖİ Programının görüşlerini yansıtıyor şeklinde yorumlanamaz. 
Çağrıya hazırlanın
1. ENI SÖİ ortaklıkları kurmanın ve bir ENI SÖİ proje teklifi hazırlamanın adımları 


2.  Birlikte çalışan ortaklar için yararlı araçlar 
İletişiminizi ve ortak proje teklifiniz üzerinde birlikte çalışmanızı kolaylaştırmak üzere kullanabileceğiniz çok sayıda ücretsiz elektronik araç bulunmaktadır.   Bunların bazıları aşağıda sıralanmaktadır, fakat siz bunlara ilave örnekler de biliyor olabilirsiniz.   Bu araçlar sadece teklifinizin tamamlanması açısından yararlı değildir; daha sonra, projenin uygulanması esnasında da bu araçları çok yararlı bulacaksınız. 
Maliyetsiz İletişim
Muhtelif ücretsiz uygulama sayesinde, iyi bir internet bağlantınız olduğu müddetçe ortaklarınızla ücretsiz konuşabilir, çevirim içi toplantılar yapabilirsiniz.  Kaliteli bir video konferans için ortakların tamamının yüksek hızlı internete bağlı olması gerekir.  Bağlantısı yavaş olanlar, ses kalitesinin daha iyi olması için videoyu kapalı tutabilir. 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Slype-Logo.jpg]Skype sayesinde internete bağlı bir bilgisayar (hoparlörlü/mikrofonlu), tablet veya akıllı telefonla bir ya da daha fazla ortakla iletişim kurabilirsiniz.  Skype uygulamasını indirmek için www.skype.com adresini ziyaret ederek kendi hesabınızı oluşturabilirsiniz.  Hesabınızı oluşturduğunuz andan itibaren Skype hesabı olan kişilerle konuşabilir, başka kişileri de Skype’a katılmaya davet edebilirsiniz. Ücret ödemeden istediğiniz kadar görüşme yapabilir, farklı yerlerdeki insanlarla grupça toplantılar ve video konferanslar düzenleyebilirsiniz. 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Facebook-Messenger.jpg]Messenger, Facebook’un sağladığı, Skype’a benzer şekilde çalışan bir diğer uygulamadır. Sizin de, iletişim kurmak istediğiniz kişilerin de bir Messenger hesabı olmalıdır. Grup sohbetinize bir ad koyarak ve bir fotoğraf ekleyerek herkesin sohbetten çıktıktan sonra kolayca tekrar girebilmesini sağlayabilirsiniz.  Messenger’ı www.messenger.com adresinden indirebilirsiniz. 
Bunların dışında, mobil telefonlar ve (sim kartlı) tabletler için WhatsApp ve Viber gibi farklı uygulamalar da bulunmaktadır. Viber bilgisayarda da kullanılabilmektedir.
Toplantı planlamak 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\doodle-Logo.jpg] (Sayıca çok olabilen) ortaklar farklı yerlerde konumlanmışken, bir toplantı düzenlemek üzere herkesin mutabık kalacağı bir yer ve tarih belirlemek genellikle zor olur (çevirim içi veya çevirim dışı). Doodle sayesinde kolayca toplantı tarihi ve saati belirleyebilirsiniz. Toplantıyla ilgili, davet edilenlerin kabul edebileceği veya reddedebileceği farklı seçenekler sunabilirsiniz. Doodle yazılımı ücretsizdir ve  www.doodle.com  ‘dan indirilebilir.
Belge ve diğer dosyaların saklanması ve paylaşılması 
Proje teklifinizi yazarken ve proje bütçenizi oluştururken ortaklarınızla büyük dosyalar paylaşmanız gerekecektir. 
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Google drive.jpg]Eski adı Google Docs olan Google Drive bir dosya saklama ve senkronizasyon hizmetidir. Google Drive sayesinde ortaklarınızla birlikte çevirim içi ortamda Google belgeleri, Excel formları ve sunumlar oluşturabilir, paylaşabilir, biçimlendirebilir ve saklayabilirsiniz. 
Google Drive kullanmaya başlamak için Google Hesabınızdan giriş yapmanız gerekir. Gmail kullanıyorsanız, halihazırda bir google hesabınız var demektir. Google Drive’ı indirebileceğiniz adres: www.google.com/drive/.
Dropbox da dosyalarınızı saklamanızı, paylaşmanızı ve senkronize etmenizi sağlayan bir diğer uygulamadır. www.dropbox.com/ adresinden edinebileceğiniz ücretsiz versiyonu size 16Gb’lık bir  kapasite vermektedir.[image: ]

Karadeniz Havzası için başvurular internet üzerinden eMS (electronic Monitoring System – Elektronik İzmele Sistemi) kullanılarak iletilmelidir. eMS projelerin onaylanması, yönetim ve idaresi için de kullanılacaktır.  Başvuru oluşturmayla ve bilgi ekleme ve biçimlendirme haklarının ortaklara sağlamasıyla ilgili bilgiler için “Guidelines for Applicants” (Başvuru Sahipleri için Kılavuz)’a bakınız. 
Hedef kitlenizin ihtiyaçlarını tespit edin
Proje fikrinizi geliştirirken, hedef kitlenizin ve projenizin nihai yararlanıcılarının tam olarak ne gibi ihtiyaçları olduğunu öğrenmek isteyeceksinizdir.  Bunu yapmanın kolay yollarından biri, çevirim içi anketlerden yararlanmaktır.
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\surveymonkey-Logo.jpg] Survey Monkey, kolayca çevirim içi anketler oluşturmanıza yardımcı olan bir yazılımdır.  Size çevirim içi anket şablonları sunar ve anket sonuçlarını analiz etmenize ve paylaşmanıza yardımcı olur.  Ücretsiz olarak kullanımınıza sunulan “temel plan” size, en çok 100 kişiye, en fazla10 soru sorma hakkı tanımaktadır.  Daha fazla bilgi için  www.surveymonkey.com ’u ziyaret ediniz.
[image: C:\Users\RAJA\Desktop\20160606-Partielle\2-Nouveau-ENI-CBC\1-Casa\Pics\Zoomerang-Logo.jpg]Anket yapmanızı sağlayan bir diğer ücretsiz elektronik araç da Zoomerang’dır.   Zoomerang size çevirim içi anket şablonları sağlar ve anketlerinizin sonuçlarını analiz etmenize ve paylaşmanıza yardımcı olur.  Ücretsiz Zoomerang araçları, sınırsız sayıda anket ve araştırma formu içermektedir  ve her anket veya araştırma azami 12 soru içerebilmekte, en çok 100 kişiyle cevaplatılabilmektedir. Daha fazla bilgi için www.zoomerang.com ‘u ziyaret ediniz.
3.  Bilgi ve ilave destek 
Sorular?
· Yönetim Makamı ile temasa geçiniz: 
E-posta: black-sea.cbc@mdrap.ro
Telefon: +40 372 111 323
Faks: +40 372 111 456
Ortak mı arıyorsunuz? 
· Aşağıdaki gibi çatı örgütler (şemsiye kuruluşlar) veya forumlar dahilindeki üye kuruluşları inceleyerek kendinizi tanıtın ve olası ortakların iletişim bilgilerini edinin:
· Conference of Peripheral Maritime Regions www.cpmr.org (Çevre Denizcilik Bölgeleri Konferansı – üye listesi için “Members” (üyeler) sekmesine bakınız)
· Assembly of European Regions www.aer.eu/members-and-partners/ (Avrupa Bölgeleri Kurulu)
· United Cities and Local Governments www.uclg.org/ (Birleşik Şehirler ve Yerel İdareler – Üye listeleri için bölge kesitlerine bakın) 
· Black Sea NGO Forum Facebook page  www.facebook.com/BlackSeaNGOForum (Karadeniz STK Forumu Facebook Sayfası)
· Caucasus Environmental NGO Network www.cenn.org (Kafkas Çevre STK Ağı)
· Yaklaşmak istediğiniz ortaklara göndermek üzere proje fikrinizin kısa ve yararlı bir özetinin hazır bulunması için ekli Proje Fikri Formunu doldurun.
Destek etkinlikleri?
· Potansiyel başvuru sahipleri ve ortaklar için yakın gelecekte düzenlenecek etkinlikler 
· Temmuz ve Ağustos 2016’da Ortak Ülkelerde düzenlenecek Bilgilendirme Etkinlikleri
· Teklif çağrısının yapılmasının ardından, 2016 Güz döneminde düzenlenecek Proje Tanımlama ve Geliştirme çalıştayları 
Tarihler ve nasıl kaydolacağınızla ilgili bilgi için programın web sitesini düzenli olarak kontrol ediniz:  www.blacksea-cbc.net/. 


4. Proje Fikri Formu
Aşağıda, potansiyel ortaklarla proje fikirlerinizi paylaşmanız için önerilen bir format bulunmaktadır.  Bu formu kurumunuzun antetli kağıdına basınız. 
 
Proje fikri formu
Karadeniz Havzasında (BSB) ENI SÖİ Programı 2014-2020
	

	Proje Fikri

	BSB program önceliği 
	

	Proje fikrinin başlığı 
	

	Proje fikrinin hedefleri 
(Projenin kısa ve uzun vadede neye erişmeyi ve ne gibi katkılar sağlamayı amaçladığı)
	

	Beklenen sonuçlar
(Projenin sonucu olarak ne gibi olumlu değişiklikler olacağı)
	

	Hedef gruplar /Nihai yararlanıcılar 
(Değişimden kimlerin olumlu etkileneceği… Projenin sonuçlarından kimlerin faydalanacağı)
	

	Planlanmış başlıca faaliyetler 
(paylaşım, pilot test, vs?)
	

	Teklifte bulunan kuruluş 

	Kuruluşun adı
	

	Ülke
	

	Kuruluşun türü 
	

	Sınır ötesi veya uluslararası işbirliği deneyimi
	

	İletişim yetkilisi (adı, telefon numarası, e-posta adresi)
	

	Aranan yararlanıcı(lar)

	Ülke(ler)
	

	Kuruluşun türü
	

	Sınır ötesi veya uluslararası işbirliği deneyimi
	





SÖİ için potansiyel proje fikirlerinin belirlenmesi


Sınır ötesi güçlük ve fırsatların tespiti



Proje fikrinizin tanımlanması ve ortakların bulunmasaı


Ana proje hedeflerinin ve beklenen sonuçların tanımlanması



Ortaklarınızla ortak bir fikrin oluşturulması 


Ortak proje hedefleri, beklenen sonuçlar ve ana çıktılar konusunda ortaklarınızla mutabık kalmanız


Ortak kurumlardan, teklif üzerinde çalışacak kişilerin tespiti



Ortak bir proje teklifinin oluşturulması



Ortak başvurunuzun hazırlanması



Ortak başvuru paketinizin tamamlanması 


Sınır ötesi güçlüklerle ve işbirliğiyle ilgili proje fikirlerinin tespiti


Proje fikrinin (fikirlerinin) program önceliklerine uyup uymadığının ve programın hedeflenen sonucuna katkı sağlayıp sağlamayacağının kontrolü


Toplam proje bütçesinin tahmin edilmesi ve Çağrıyla ilgili bütçe kısıtlamalarının kontrolü 


1 sayfalık bir proje özetinin hazırlanması


Proje fikri özetinizin potansiyel ortaklarla paylaşılması


Ortakların her birine, proje hazırlama ile ilgili sorumlulukların ve sona erme tarihlerinin verilmesi


Ortak proje hedef gruplarının ve nihai yararlanıcıların net bir biçimde belirlenmesi


Varsayımların, koşulları ve risklerin incelenmesi 


Programın yatay ve çapraz temalarının dahil edilip edilmediğinin kontrolü


Destekleyici belgelerin ve başvuru eklerinin toplanmaya başlanması 


Ayrıntılı proje faaliyetlerinin, bütçenin ve çalışma planının tanımlanması


Ortak proje yönetim yapısının tanımlanması


eMS'e kayıt ve başvuru formunun doldurulması 


Teklifin önemli paydaşlar tarafından incelenmesi ve geri bildirimlerin ele alınması 


Ortaklık sözleşmesinin taslağının hazırlanması, ortakların imzalarının alınması 


Destekleyici belge ve eklerin eksiksiz olup olmadığının kontrolü


Başvuru paketinin idari kriterler, erişilebilirlik ve değerlendirme kriterleri esas alınarak kontrol edilmesi


Gerekli belgelerin tercüme edilmesi ve başvuru formunun dilinin doğruluğunun kontrol edilmesi


Teklif türünün ve sunumun dışarıdaki biri tarafından kontrol edilmesi ve teklifin son haline kavuşturulması


Başvurunuzun ve tüm destekleyici belgelerin birer kopyasının dosyalanması


Sınır ötesi işbirliğinin etkisini net bir şekilde belirlemesi


Ortak fikir konusunda paydaşlara danışın, olası sinerjileri ve tamamlayıcılıkları değerlendirin


Gelecekteki proje başarılarının ölçülmesini sağlayacak uygun göstergelerin oluşturulması


Hedef grupların/ nihai yararlanıcıların belirlenmesi


Programın erişilebilir alanı dahilinde uygun potansiyel ortakların tespiti


Çıktı ve sonuçların sürdürülebililiğinin kontrolü


Soru sorma süresi dolmadan soruların JTS/MA sayesinde netleştirilmesi!


Son kontrolün yapılması ve  çevirim içi ortamda gerekli tüm eklerle birlikte teklifin sunulması!


Ortaklarınızla birlikte, istenebilecek açıklamaları sağlamaya hazır olmanız

















Identify potential project ideas for CBC


Identify cross-border challenges and opportunities



Define your project idea and find partners


Define main project objectives and expected results



Build a joint idea with your partners


Agree on joint project objectives, expected results and main outputs with your partners


Identify people within each partner organisation to work on the proposal



Develop a joint project proposal 



Prepare your joint application



Finalise your joint application package


Identify project idea(s) that address cross-border challenges and cooperation


Check project idea(s) match programme priorities and contribute to a programme result


Identify potential relevant partners within programme eligible area


Estimate total project budget and check budget limitations for the Call


Draft a 1 page project summary


Contact potential partners with your project idea summary


Allocate responsibilities and deadlines for project preparation to each partner


Clearly specify the joint project target groups and final beneficiaries


Analyse asumptions, conditions and risks


Check you've integrated the programme horizontal and cross-cutting themes


Start gathering supporting documents and application annexes


Develop detailed project activities, budget and workplan


Define the joint project management structure


Register in  the eMS and fill in application form


Have proposal reviewed by key stakeholders and deal with feed-bak


Draft partnership agreement and gather signatures of partners declarations


Check you have all supporting documents and annexes


Check application package against administrative, eligibility and assessment criteria


Clarify questions with JTS/MA before the deadline for questions!


Translate documents as required and check accuracy of language in the application form


Have proposal style and presentation checked by external eyes and finalise the proposal


Make a final check and submit online proposal with all required annexes!


File a copy of your application and all supporting documents


Remain ready with your partners to provide clarifications when asked


Identify clear cross-border cooperation impact


Check sustainability of outputs and results


Consult the joint idea with stakeholders, check possible synergies and complementarities


Develop relevant indicators to measure future project achievements


Identify target groups/final beneficiaries
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